
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



本校馮憲平校友 分享經驗 

本校化工系畢業校友馮憲平學長，目前任教香港大學機械系，他以自身求學、

工作經歷與學弟妹分享成功秘訣。馮學長表示，人生的不同階段，不管是求學

或是工作，都能從中學習累積經驗，尤其是在學校期間應加強基礎知識的深度

並學習獨立解決問題、找答案的能力，多結交志同道合的朋友，訓練口條、溝

通協調能力，具備流利的英語，也勉勵清華同學，「不要忘了創新的重要性，

找到自己的熱情和夢想，並且有勇氣去實踐」。 

馮學長自述小時候成績並不優異，在明志工專畢業後插班進入清華大學化工系，

在大學期間他參加社團活動，從辦活動的過程中，學習組織能力和站在人前說

話的勇氣，後來繼續就讀清華化工所，畢業後加入台灣積體電路公司。經過半

年的新人訓練，他認為抗壓性格外重要，因為工作不像學校，沒有紙筆考試，

而是隨時都在測驗你的溝通技巧和解決問題的能力，所以如何報告、怎麼表達，

成為決定事情的成敗的關鍵。 

進入職場後，馮學長覺得自己基礎知識不夠充足，決定以在職進修的方式於母

校化工系攻讀博士學位。當上主管後，他更體悟到「人永遠比事複雜」，是以，

他積極學習如何在重要的會議場合適當發言；而對於選擇工作伙伴，馮學長特

別強調，GPA 的高低不一定與工作能力及適任性成正比。 

工作七年半之後，馮學長決定跟同學一起加入建鼎企業的新創部門，近距離與

建鼎的王董事長學習。他表示，在這段工作期間，他從王董事長身上看到了許

多經營公司的寶貴經驗，包括思考事情不一定從良率、產能或成本的角度出發，

必需整體考量到客戶、合作伙伴、財務及公司的未來發展等，大大開拓自己的

視野。 

在建鼎工作期間，剛好有機會到麻省理工學院做博士後研究員，於是他辭掉工

作，帶著全家人到波士頓一圓留學夢想。在這裡，馮學長體會到指導教授對研

究的熱情與執著，他說，「在 MIT 我感受到了創新的重要性」，許多偉大的發

明都來自於一個看似瘋狂的點子，研究的創意和視野幾乎決定了最後研究的高

度，許多好的研究變成了新創公司。此外，由於實驗室成員來自世界各地，也

提升國際觀及英文溝通能力。 

結束兩年半 MIT 研究生活後，馮學長前往港大執教，「經營實驗室如同經營一

家小公司，要先規劃未來方向，爭取經費，規劃財務支出，找到優秀適合的學

生，並建立一種好的工作文化和研究熱忱」，他認為，港大是國際化程度高的

學校，獎學金制度與英語授課吸引許多國際學生，研究生的薪水高，但申請研

究經費的成功率不高，因實施跟美國一樣的 Tenure 制度，教授做不好就會被



淘汰，競爭十分激烈，就像對他之前的歷練做總驗收。他勉勵學弟妹們，除把

握各種學習機會，增加自身實力，也可利用暑假公司實習了解產業趨勢或到國

外的一流學府做交換學生擴展視野，不要忘記創新的重要，積極、努力，用熱

情和夢想去實踐。 

 

 

 

馮憲平學長認為：「經營實驗室如同

經營一家小公司，要先規劃未來方

向，爭取經費，規劃財務支出，找到

優秀適合的學生，並建立一種好的工

作文化和研究熱忱」 

馮學長勉勵清華同學，「不要忘了創

新的重要性，找到自己的熱情和夢

想，並且有勇氣去實踐」。 

 


