
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



盡其自我實現 清華大學公布發展策略 

為準確定位清華的獨特性、訂定發展目標及願景使命，本校公布五大發展策

略，要在 4年內將本校最具特色的「跨領域多元學習」比率從 25％提升 80％；

建立雙軌導師制度以提升師生連結；並設立「清華傑出人才發展基金」，鼓勵優

秀教師，有效攬才、留才。 

 

高為元校長自今年 5月上任後，馬不停蹄拜訪行政與教學單位、校友、政府部

門及業界代表，瞭解各界期待及清華面對的挑戰，隨即邀集師生組成「策略規

劃小組」，歷經 7次會議逐步聚焦，在不同的校級會議討論及網站上 蒐集師生

校友建議，召開全校公開說明會，並於 10月 18日向校務發展委員會提出完整

報告。 

 

高為元校長指出，策略發展將以「人」為軸心，也就是清華的教職員工生，「我

們做的每一件事，都是為創造每位清華人的獨特價值。」他將秉持當初參與校

長遴選的信念，堅持包容、公平及多元價值，落實民主治校、打造學術自由，

幫助每一位清華人得以自我實現並拓展影響力，提升清華的國際聲望。 

 

本校近年致力推動跨領域雙專長，大學部約 25％的畢業生均具備第二專長。策

略小組成員之一的巫勇賢教務長表示，策略發展目標一就是要將清華的既有優

勢再放大提升。他說明，成功不是只有一種樣態，跨領域也不只是修課，應有

更廣的定義；未來參與志工、跨域實作、國際交流、出國比賽、磨課師(MOOCs)

課程等多元學習都有機會獲採納學分。 

 

目標二則是要提升師生連結，增加學生與導師的互動。高為元校長表示，大學

就像吃到飽自助餐有千百項選擇，選擇多是好事，但疑惑及壓力也隨之而來，

需要良師益友的指導。策略小組成員中的學生代表黃恩明說明，此項目標將鼓

勵學生與導師會談，並增設雙軌導師制度，讓系上或系外教師、退休教師、熱

心校友陪伴學生成長，學生與學生之間也可成立互助的平台。  

 

目標三是希望校內 9成以上教師每年在教學、研究、輔導、服務 4個向度上，

為自己擬定超越前年的年度發展目標。高為元校長表示，這並不是強制要求老

師每年要發多少論文、收多少學生，而是讓大家給自己一個機會自我檢核，並

藉由老師以身作則，引導學生自我實現。 

 

目標四是要建立以人為本的研究環境，在 4年內設立「清華傑出人才發展基

金」。策略小組成員之一的邱博文研發長提到，在薪資不如業界、國際競爭強烈

的大環境下，大學近年在延攬優秀教師上遇到許多困難。他希望透過募款、產

學合作、財務來源多元化等方式，建立清華自主管理基金，招募頂尖年輕教



師，並獎勵表現傑出的教研與行政人員，在計畫第一階段以 25%之教師為目

標，第二階段預計提升到 50%的教職員。 

 

目標五則是針對學生、教師及社會三大面向來評估並統籌各項目標的執行。策

略小組成員之一的戴念華副校長表示，將把各項目標與深耕計畫結合，定期檢

核境外招生、英語授課、永續發展、鼓勵教師參與國際學術組織等多元目標的

成效。 

 

策略小組成員之一的清華資工系大三生黃恩明說，校長剛上任時到各院座談，

他提出了幾項建議，沒想到過不久就收到校長邀他加入策略小組的電郵，「真的

是嚇一跳！」加入小組後，感覺能自在地且平等地與師長們討論，提出的各種

建議也得到尊重，很榮幸可以參與形塑清華未來的發展方向。 

 

黃恩明特別關注「提升師生連結」的策略目標。他認為，比起在學業知識層面

解惑的導師，學生們更需要指導人生方向的良師益友；如果未來採取雙軌導師

制度，學生的需求更可能被全方位地照顧到。 

 

高為元校長表示，訂出策略發展目標只是一個起點，未來還將定期檢視成效並

持續滾動調整，「讓我們朝共同目標努力，盡其自我實現。」 

 

清華大學策略發展目標網站：https://strategy.site.nthu.edu.tw/ 
 

 

  

高為元校長說明策略發展目標 高為元校長公布策略發展目標 

  

https://strategy.site.nthu.edu.tw/


高為元校長公布策略發展目標 本校針對發展策略召開全校說明會 

  

高為元校長在全校說明會上闡述清華

策略發展目標核心價值。 

清華發展策略 

  

清華發展策略 清華學生跨系組成的「賽車工廠」打造

電動賽車，是跨領域多元學習的最佳實
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清華大學將發展雙軌導師制度，提升

師生連結 

 

 


