
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



校務發展諮詢委員提建言 期許清華不忘初心 

本校 11月 21日召開校務發展諮詢委員會，重點聚焦五大清華發展策略。委員

會召集人、本校前校長劉兆玄等委員均對提升跨領域多元學習比率與師生連

結、設立人才發展基金等策略目標表示肯定，期許清華在變化快速的大環境下

不忘初心，持續培育能獨立思考並解決問題的人才。 

 

本屆校務發展諮詢委員會共有 10位委員出席，包括：中研院吳玉山院士(依姓

氏筆畫排序)、政大前校長周行一教授、中研院周美吟副院長、清華前校長劉兆

玄教授、橡子園顧問公司陳五福董事長、台北醫學大學前校長閻雲教授、和碩

聯合科技童子賢董事長、中研院廖俊智院長、新加坡國立大學陳祖翰副校長、

國家衛生研究院梁賡義院長。 

 

提升跨領域比率 兼顧量質提升 

 

清華發展策略的第一項是要在 4年內將「跨領域多元學習」比率從 25％提升至

80％。周行一委員指出，清華在跨領域多元學習已取得很大的進展及清晰的規

畫，他建議可以更結構性地由上而下推動，如規畫更多的跨域學程，幫助學生

選擇。劉兆玄委員也提醒，在提升跨域人數及課程數量的同時，也要有質的評

估制度，建立學習成果評量的標準。 

 

吳玉山委員建議，清華的跨領域研究與教學要有策略性的規畫，如針對生態、

公衛與戰略等全球重大議題與危機，特別鼓勵多元跨域；以科技為主，跨域政

治、經濟、文化、生態環境等面向，迎向變動世界的複雜挑戰。 

 

陳祖翰委員表示，跨領域學習不僅是學生到外系上課，教師也要學習跨域教

學。他舉例，像是工程數學這門課，比起單由工學院或數學系的教師來授課，

若能結合不同專長的教師合作教學，相信教學的成效一定會更好。 

 

2+N軌導師 幫老師來幫助學生 

 

清華發展策略第二項為提升師生連結、增加學生與導師的互動。閻雲委員表

示，這是非常重要的議題，並肯定清華將二軌導師擴大為 2+N軌，他認為業界

導師、退休教師及行政人員都可以納入。 

 

周美吟委員建議，教務處及學務處可以在諮詢在校生、校友、教師後，發展出

一門開給新生的 1學分課程，告訴學生在遇到困難時，可以善用學校的哪些資

源尋求協助。 



 

委員也提醒，除了學生需要協助，導師在幫助學生時，往往也需要校內資源的

協助。吳玉山委員表示，很多導師都很有熱忱，很想幫助學生，但學生面臨的

狀況百百種，如發生車禍、面對網路攻擊，導師第一時間可能也不知所措，可

以找誰求救？如果讓導師更了解校內有哪些資源可以運用，輔導學生就能得心 

應手 。 

 

提供協助與誘因 鼓勵教師自我發展  

 

清華發展策略第三項是希望校內 9成以上教師每年在教學、研究、輔導、服務

4個向度上，為自己擬定超越前一年的發展目標。周美吟委員表示，老師要訂

出自我發展目標也需要幫助，學校可提供適當的協助方案，討論出值得推廣採

用的量化、質化指標，建議教師採用，進而發展出適合各自的指標 

 

廖俊智委員建議，鼓勵教師訂出發展目標時，最好提供一定誘因，或許能激勵

更多老師追求自我提升。 

 

設立傑出人才發展基金 照顧教師 

 

清華發展策略第四項是設立「傑出人才發展基金」，委員們都認為這對學校未來

發展非常重要。梁賡義委員表示，好的待遇是延攬人才的關鍵條件，不能只要

求人才為國家奉獻；除了薪水要有彈性，也要補助教師設立研究室的經費。 

 

周美吟委員指出，老師在學校執教的時間可能長達二、三十年，是老師型塑了

一所大學的面貌，應該對教師、尤其是新進教師提供更好的照顧。 

 

提升 EQ 團隊合作 學好中文  

 

除對清華發展策略提出建言，陳五福委員也特別提醒學校除了重視學生的 IQ，

更要著重培養學生的 EQ，尤其是團隊合作的能力。儘管清華學生多半具備跨領

域的能力，但很多事都不是一人獨力所能完成，一定要學會與人相處的能力。 

 

陳五福委員指出，學生的英語養成教育非常重要，英語不僅是第二語言，而是

商業語言。廖俊智則表示，要學好英文，首先得學好中文，表達能力是邏輯問

題，「中文表達不好的人，英語也不可能講得好。」 

 

莫忘初心：作育英才、學術研究 

 



這是高為元校長上任後參與的第一次校務諮詢委員會。劉兆玄委員在會議一開

始即肯定本校有位學經歷皆優又年輕的校長帶領，對清華未來的規劃定有助

益。閻雲委員則讚許清華「好中求好」的精神，一再成為國內大學的典範，「能

延攬高校長就創下一項新的典範。」童子賢委員則對高為元校長下放治校權力

的開明精神深為感動。 

 

童子賢委員提醒清華不忘作育英才、學術研究的初心，「不論提出什麼樣的發展

策略，都不負當年梅校長的初心。」 

 

高為元校長感謝委員們對清華的愛護及寶貴建言。他表示，清華的願景與使命

就是幫助師生盡其實現自我，今後也會繼續朝著這個方向努力邁進。 

 

 

  

本校召開校務發展諮詢委員會。 吳玉山委員提出建言。 

  

廖俊智委員提出建言。 周美吟委員提出建言。 

  



劉兆玄委員提出建言。 陳五福委員提出建言。 

  

閻雲委員提出建言。 童子賢委員提出建言。 

  

周行一委員提出建言。 梁賡義委員提出建言。 

 
 

高為元校長向校務發展諮詢委員報告

清華發展策略。 

高為元校長(左)聽取委員建言。 

 

 

校務發展諮詢委員聚焦討論清華發展  



策略。 

 


